


Vastuullisuusohjelma

Linkosuo-yhticiden

vastuullisuusraportti

2024

Ripaus kekseligisyytta, kauhallinen rohkeutta.

Nain syntyi Linkosuon ainutlaatuinen tarina ja suomalaisten
rakastetuimmat maut.

Linkosuo on 89-vuotias perheyritys, jonka omistavat edel-
leen yrityksen perustaneet suvut. Linkosuo Oy:n toiminta
koostuu leipomosta, ravintola- ja kahvilatoiminnasta seka
juhla-, kokous- ja tapahtumapalveluista. Yritys tyollistad yh-
teensa 201 tyontekijaa.

Me ndemme, ettd kattava vastuullisuustyd on nykypdivan lii-
ketoiminnan perusedellytys. Vastuullisuus onkin olennainen
osa lilketoimintaamme niin strategisella kuin operatiivisella
tasolla. Haluamme ymmartad, miten toimintamme vaikut-
taa ympdristoon, ihmisiin ja yhteiskuntaan ja kuinka voimme
edistad niiden hyvinvointia.

Tassa raportissa tuomme esiin sita tyotad, jota paivittain
teemme vastuullisuuden eteen ja miten pitkajanteinen vas-
tuullisuustydmme nakyy keskeisissa vastuullisuuden
mittareissamme vuonna 2024,

Raporttiamme raamittaa vuosien 2022-2025 vastuulli-
suuden tiekartta, joka on antanut suunnan tekemisellemme,
mutta jota olemme uskaltaneet myos tarvittaessa paivittad
ja uudelleen arvioida.
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rakennamme uutta vastuullisuuden tiekart-
taamme toteutettavaksi vuodesta 2026
eteenpain.

vaateiden vuoksi ja vuoden 2024 aikana tar-
peemme vastuullisuuden hoitamiseen ja hal-
lintaan kasvoivat merkittavasti. Vastuullisuus on
aina ollut meille tarked osa toimintaamme ja
olemme monella vastuullisuuden osa-alueella
ja vastuullisuusraportoinnissa omaa kokoamme
isompi toimija. Siksi olimme tahdn muutokseen

toivatkin jaada kaupanhyllyyn ostosten keskit-
tyessa peruselintarvikkeisiin.

Sen osaan jo nyt sanoa, ettd helpolla emme
tule itsedmme pddstamadn, millaiset
ikinad konkreettiset tavoitteemme tulevat

Emme eriytd leipomo- ja kahvilatoimintaa olemaankaan.

seuraten ja viestien niista kahtena erillisend
yhtiona. Me kaikki olemme osa Linkosuota, toi-
mimme vain erilaisilla toiminta-alueilla.

Lisaksi vuonna 2024 toimintamme laajeni
myos uudelle toiminta-alueelle, kun lansee-
rasimme take away -tuoteperheen Ruokaisa
evas. Jannitimme, miten tuotteet loydetddn

ja otetaan vastaan, mutta ylpednd voimme
kertoa, etta kuluttajat [6ysivat taytetyt leivat,
patongit ja salaatit, pitivat niista ja menekki oli
jopa odotuksiamme suurempi. Vuoden aika-
na luovuimme joistakin kahviloistamme, mutta
avasimme myos kaksi uutta lounasravintolaa
Helsingin ytimeen, Café Esplanadin ja Ravinto-
la Alvarin.

Edelleenkadn tilanne ei ravintolatoiminnassa
ole samanlainen kuin ennen pandemiaa, eta-
tyd on jadnyt osittain pysyvadksi toimintamal-
liksi ja Ukrainan sodan jalkeinen ostovoiman
heikkeneminen heijastaa edelleen kuluttajien
ravintolakayttaytymiseen. Heikentynyt osto-
voima nakyy myos muuten kuluttajien osto-
kayttaytymisena. Kuluttajat harkitsivat tarkasti
ostopaatoksiaan, jolloin snack-tuotteet saat-

Vastuullisuusohjelma

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet -

Viime vuosina energian ja raaka-aineiden
hinta on noussut reilusti. Talla hetkella hintata-
so on toistaiseksi pysynyt stabiilina, mutta on
edelleen korkealla. Tasta huolimatta pidamme
edelleen ilmastotavoitteistamme kiinni.

Vieddksemme tavoitteitamme eteenpdin
olemme mukana ACE LIFE (Accelerating Clima-
te Efforts and low-carbon investments in Fin-
land) - EU-hankkeessa, jota koordinoi Suomen
ympadaristokeskus (SYKE). Me padsimme hank-
keeseen edustamaan elintarvikealan toimijaa.
Hanke kaynnistyi vuonna 2024 ja se kestad
vuoteen 2030 saakka. Sen tuella aiomme va-
hentdd kasvihuonekaasupddstojamme mm.
sahkoistamalla uunimme ja etsimalla uusia
energiaratkaisuja. Samalla selvitdtmme, voisi-
ko Linkosuo luopua tulevaisuudessa fossiilisen
energian kaytosta kokonaan.

Tarpeet vastuullisuuden kehittdmiseen ja ra-
portointiin ovat viime vuosina lisdantyneet sekd
asiakkaiden odotusten ettd lainsadadannon

Kohti hiilineutraalia toimintaa

valmiimpia kuin moni muu yritys, mutta pysty-
dksemme hoitamaan sidosryhmiemme tarpeet
haluamallamme tasolla, etsimme rinnallemme
kumppanin, jolta saamme asiantuntevan tuen
omalle vastuullisuustydllemme. Uskomme, ettd
ndmad panostukset vastuullisuuteen ovat arvo-
pohjamme lisdksi myos taloudellisesti kannat-
tavia tekoja - jos eivat heti, niin pitkalla aikava-
lill.

Tuon tien olemme kohta kulkeneet loppuun. Va-
lilla olemme huomanneet, ettd suuntaa on tay-
tynyt hieman paivittad, kaikkea emme ole viela
saavuttaneet. Paljon olemme kuitenkin saaneet
aikaan. Sen huomaa myods tutustuessa tahan
vastuullisuusraporttimme tai selatessa aikai-
sempia raporttejamme, olemmehan julkaisseet
raportin jo usean vuoden ajan.

Millaiset kunnianhimoiset tavoitteet asetam-
me ja millaiseksi ndemme tulevan tiemme, kun

Reilu ja toimiva yhteistyd kaiken takana

Jyrki Karlsson

toimitusjohtaja

Vastuullisuus lukuina



Linkosuon toiminnan kulmakivet

vuonna 2024

Kaksi uutta
toimipistetta
Cafe Esplanadi
ja Ravintola
Alvar

Toimipisteita:

Liikevaihto ) ceipome

/ kahvilaa

Tuotantokeittio

Henkiloston
maara: 201

Linkosuolle
vuoden korkein
IFS Standard
~tulos
Suomessal

99,67 %

Paahtoleipa
-linjan
valmistus
kolmeen
tyovuoroon

100 %
Leivontaan
kaytetysta

viljasta
kotimaista

Ruokaisa Evas
—tuoteperheen

kehitys
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Toimintaymparisto

ja siihen vaikuttavat

megatrendit

Linkosuon liiketoiminta muodostuu leipomosta
seka ravintola- ja kahvilatoiminnasta.

Leipomomme sijaitsee Kangasalla ja ravintola- ja
kahvilatoiminnat Pirkanmaalla jo padkaupunkiseu-

dulla.

Vuoden 2024 aikana laagjensimme toimintaamme
lanseeraamalla take away -tuoteperheen
Ruokaisa evds, josta loytyy talla hetkella taytettyja
leipid ja patonkeja sekd salaatteja.

Vastuullisuustiekartassamme olemme maaritta-
neet viisi toimintaamme vahvasti vaikuttavaa
megatrendia, joiden muutoksia sekd vaikutuksia toi-
mintaamme seuraamme kokoajan ja tarvittaessa
reagoimme havaitsemiimme muutoksiin.

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet - Kohti hiilineutraalia toimintaa

Hyvinvoinnin korostuminen

Tuotteiden terveellisyyttd, turvallisuutta ja aitoutta pidetaan yha
tarkeampdna. Kotimaisuus korostuu ja kysynta hyvinvointiin
tahtaavistd tuotteista lisadantyy. Hyvinvointia on nostettava esiin
myds markkinoinnin ja viestinndn ndkokulmasta.

liImastonmuutos

Keinot padstojen vahentamiseksi korostuvat. Lahiruoan
hyodyntaminen ja kotimaisuusaste nostavat merkitystadn.
Pakkaussuunnitelmissa on siirryttava kestavampiin ratkaisuihin.
Ravintoloissa kasvisruoan kulutus lisaddntyy ja havikin seuranta ja
hyotykaytté korostuvat.

Digitalisaatio

Tyoprosessit tehostuvat, jolloin myos tydntekijoiden osaamisen
kehittdminen korostuu. Toimintaprosessit muuttuvat ja paatoksen-
teko perustuu yhd enemman saatavilla olevaan dataan.

Yhteisollisyys

Henkiloston hyvinvointi ja arvostaminen korostuvat entisestadn.
Tassd avainasemassa on henkiloston osallistaminen ja yhteisolli-
syydestd huolehtiminen. Yhteisollisyys korostuu myos
hankintaketjussa, kun yhteistydkumppanit odottavat Linkosuolta
vastuullisuutta ja lapindkyvyytta toiminnassa.

Globaalisaatio

Ruokailutottumukset muuttuvat elintapojen ja kulttuurin

muuttuessa. Muutokset on otettava huomioon myos
tuotekehityksessa ja yrityskulttuurissa. Kahvilaliiketoiminnassa
korostuu entisestddn nuoren asiakaskunnan tavoittelu.

Reilu ja toimiva yhteistyd kaiken takana -+ Vastuullisuus lukuina



Olemme tunnistaneet olennaisuusanalyysissa 5 keskeista sidos-
ryhmag, joille teimme vastuullisuustiekarttamme rakentamisen
yhteydessa sidosryhmakyselyn selvittdaksemme heidan vastuulli-
suuteen liittyvia odotuksiaan.

Kaikki sidosryhmat kokivat meiddn onnistuneen eritysesti tuot-
teidemme kotimaisuudessa ja laadussa. Tulevaisuudessa meidan
toivottiin korostavan nditd ominaisuuksia entistd vahvemmin seka
kertovan vastuullisuustydstamme vielgkin enemman.

Lisaksi meidan toivottiin vahentavan havikkia, pienentavan yrityk-
semme hiilijalanjalked ja tavoittelevan hiilineutraaliutta.

Onnistumiset:

* Yrityksemme vastuullisuustyo
- Kotimaiset, turvallisia tuotteet
- Tuotteiden uvudistaminen

- Havikin véhentadminen

- Kierratys ja jatehuolto

Yhteistyokumppaneiden mielesta Linkosuon henkilosto on erittdin

osaavaa, mutta yleisesti toiminnan asiakaslahtoisyyteen tulisi

panostaa jatkossa enemman. Lisdksi yhteistyokumppanit toivovat

yrityksen kehittavan viestintddnsa avoimempaan suuntaan.

Tulevaisuuden odotukset:
« Havikin nollaaminen
- Hiilidioksidipadstojen vahentdminen

Vastuullisuusohjelma

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

Onnistumiset:

» Kotimaiset, laadukkaat, turvalliset ja terveelliset
tuotteet, tuotekehitys, asiakaspalvelu

Kuluttajat toivovat yrityksen panostavan toimittajien
vastuullisuuteen, henkildston hyvinvointiin ja
johtamiseen seka lisadvan vastuullisuusviestintadnsa
etenkin sosiaalisessa mediassa. Lisaksi kahvilatoimin-
nassa esiin nousi havikin vahentaminen.

Tulevaisuuden odotukset:

» Havikin minimointi sekd havikkituotteiden ja
-ruoan hydédyntaminen.

- Kierratettavat pakkausratkaisut

- Hiilineutraalius

Onnistumiset:
- Kotimaiset, turvallisia tuotteet
- Asiakassuhteet

Yritysasiakkaat toivovat Linkosuon panostavan jate-
huoltoon ja kierratykseen sekd vahvistavan konsepti-
aan terveellisten ja kotimaisten tuotteiden tarjoajana.

Tulevaisuuden odotukset:

- Terveellisten, kotimaisten tuotteiden entista
vahvempi korostaminen

- Hiilijalanjaljen pienentdminen

Kohti hiilineutraalia toimintaa

Reilu ja toimiva yhteistyo kaiken takana

Onnistumiset:

- Kotimaiset, laadukkaat ja turvalliset tuotteet
- Jatehuolto ja kierratys

- Yrityksen vastuullisuusraportointi

Henkil6sto toivoo yrityksen panostavan tydyhteison
hyvinvointiin ja jaksamiseen seka puuttuvan mahdollisiin
ongelmakohtiin. Linkosuon odotetaan panostavan myos
avoimeen viestintaan, niin yleisella tasolla kuin
vastuullisuustoimien suhteen, seka tekevan kehitystyota
hiilijalanjaljen pienentamiseksi.

Tulevaisuuden odotukset:

- Kestavampien pakkausratkaisujen kehittdminen, Hiilidioksi
dipddstojen vahentaminen tai pyrkimys hiilineutraalivteen

- Raaka-aineiden kotimaisuusasteen kasvattaminen
entisestddn ja sen korostaminen viestinndssd

Onnistumiset:

» Kotimaisuus

» Tuotekehitys ja innovatiivisuus

- Jatehuolto ja kierratys

» Yrityksen vastuullisuusraportointi

Omistajat toivovat Linkosuon kehittavan viestinnan avoi-
muutta sekd vastuullisuusviestinnan jatkuvuutta. Lisaksi toi-
votaan panostusta havikin pienentdmiseen prosesseissa,
energiakartoitukseen seka henkilokunnan viihtyvyyteen.

Tulevaisuuden odotukset:

» Energiankulutuksen pienentaminen

- Havikin vahentaminen

- Pakkausten vusiutuvien raaka-aineiden lisaaminen.
» Hiilineutraali yritystoiminta

Vastuullisuus lukuina



Vastuullista toimintaa lapi arvoketjun

Linkosuon toimitusketju ulottuu viljelijalta aina kuluttajiin asti. Olemme tunnistaneet Hankint
toimintaympdristomme vaikutusten ja sidosryhmien odotusten kautta meille olen- SENSHES - - - _
naisimmat vastuullisuusnakskulmat lapi koko hankintaketjumme seka analysoineet Olemme selvilla kayttamiemme raaka-aineiden alkuperdstd ja suosimme

niiden merkitysta sidosryhmille, ymparistolle seka yritykselle tai yhteiskunnalle. kotimaisia raaka-aineita. Hankimme raaka-aineet luotettavien toimittajien
kautta ja pyrimme pitkiin yhteistydsopimuksiin. Olemme laatineet Code of

Nama 12 olennaisinta ndkokulmaa toimivat vastuullisuustydomme pohjana. Sl - SelEimY e, [P et s elimlielisn Stetitven:

Tehty olennaisuusanalyysi perustuu GRI-standardien ohjeistukseen olennaisten
nakokohtien maarityksesta.

Tuotekehitys

LISAARVO Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet ovat hyvin toimivan tuotekehityksen

YRITYKSELLE TAl lopputulos. Perustamme tuotekehityksen kuluttajien tarpeeseen ja otamme siing
YHTEISKUNNALLE huomioon tuoteturvallisuuden, terveellisyyden ja laadun. Kehitdmme jatkuvasti
Terveelliset tuotteet myo6s pakkauksiamme vastaamaan nykypdivan vaatimuksia.

OLENNAISET VASTUULLI- MERKITYS VAIKUTUS

SUUSNAKOKULMAT | SIDOSRYHMILLE| YMPARISTOON

Jatkuva tuotekehitys

Tuotteiden turvallisuus Tuotanto
Avoin ja selked viestintd Otamme huomioon tuotantomme ympdristévaikutukset ja teemme toimia
Kotimaisuus ja paikallisuus niiden minimoimiseksi. Huolehdimme my6s henkiloston hyvinvoinnista ja

. osaamisen kehittdmisesta.
Kestavat pakkausratkaisut

Havikin minimointi

Hiilijalanjaljen minimointi Kuljetukset ja myynti

Hi.ilijalanjéljen pienenta- Optimoimme pakkausten tayttoasteen pakkausjatteen, padstojen ja

minen kuljetuskustannusten minimoimiseksi. Kuljetukset hoidetaan aina keskusliikkeiden
Taloudellinen kannatta- kautta. Ravintoloiden ja kahviloiden havikkia vahennetadn tarjonnan

VUUS ja eettisyys suunnittelulla ja ennakoinnilla seka alennuksilla paivan lopuksi.

Toimivat asiakassuhteet
Henkiloston monimuotoi-

Henkilstn tyytyvéiisyys Asiakkaat

enkilston disyys ja

seEEEn A4 Tuotamme innovatiivisia, terveellisia ja laadukkaita elintarvikkeita. Kehitdtmme
tuotteitamme asiakasldahtoisesti, minka lisaksi huolehdimme raaka-aineiden

vastuullisesta alkuperasta.

Vahaisempi merkitys —> Suuri merkitys

Vastuullisuusohjelma -+ Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet +  Kohti hiilineutraalia toimintaa - Reilu ja toimiva yhteisty6 kaiken takana -« Vastuullisuus lukuina



Vastuullisuusohjelma

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

Olennaiset vastuullisuusteemat

Arvoketjun tarkastelun ja sitd kautta tunnistettujen olennaisten vastuullisuusndksdkulmien kautta
olemme tunnistaneet kolme tarkeinta vastuullisuusteemaa, joiden ymparille vastuullisuustydmme
rakentuu; korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet, kohti hiilineutraalia toimintaa seka reilu ja
toimiva yhteistyd kaiken takana.

Olemme maadaritelleet naille teemoille vastuullisuuslupaukset vuoteen 2030 sekd lyhyemman

aikavdlin tavoitteet, jotta pystymme edistdmadn vastuullisuustyotdmme mahdollisimman
tehokkaasti. Seuraamme ndiden tavoitteiden toteutumista saannollisesti.

Korkealaatuiset ja

innovatiiviset tuotteet

Haluamme tarjota asiak-
kaillemme hyvinvointia
terveellisten tuotteiden
kautta.

Varmistamme jatkuvan
tuotekehityksen, joka
lahtee liikkeelle kuluttaji-
en odotuksista ja
toiveista.

Toimintamme lahtokoh-
tana on tarkoin valvottu
tuoteturvallisuus seka
avoin ja selked viestinta

Kohti hiilineutraalia toimintaa

Pienennamme toimin-
tamme hiilijalanjalkea
monin eri keinoin. Ndista

keinoista kotimaisuus ja

paikallisuus ovat toimin-
tamme ytimessa.

Tavoitteenamme on edetd
kohti hiilineutraalia toimin-
taa, minka lisaksi etsimme

jatkuvasti ratkaisuja kes-

taviin pakkausratkaisui-
hin ja havikin minimoin-
tiin.

Reilu ja toimiva yhteistyd kaiken takana

Reilu ja toimiva

yhteistyo kaiken
takana

Toimintamme mahdollis-
taa monimuotoinen
henkil6sté ja toimivat
asiakassuhteet.

Pidamme huolta henki-
|6stomme tyytyvdisyy-
destd ja osaamisen
kehittamisesta.

Varmistamme, etta
olemme myos jatkossa

taloudellisesti
kannattava ja eettista

lilketoimintaa harjoitta-
va organisaatio.

Vastuullisuus lukuina



Vastuullisuusohjelma

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable Development
Goals, SDG) ovat maailmanlaajuinen toimenpideohjelma (Agenda
2030), jonka pyrkimyksend on poistaa kéyhyys maailmasta, torjua
eriarvoisuutta ja ehkdistd ilmastonmuutosta.

Olemme Linkosuolla sitoutuneet tukemaan kaikkia 17:6a YK:n
kestavan kehityksen tavoitetta, minka lisaksi olemme tunnistaneet 10
olennaisinta tavoitetta toimintamme ja sidosryhmiemme kannalta:

Edistamme korkealaatuisilla ja innovatiivisilla

tuotteillamme ihmisten terveyttad.

Mahdollistamme tyontekijoidemme kouluttautumisen ja

osaamisen yllapidon.

Edistdmme kaikessa toiminnassamme sukupuolten

tasa-arvoa

Hyodynnamme mahdollisuuksien mukaan

toiminnassamme puhdasta energiaa

Tarjoamme ihmisarvoista tyota yli 200 henkilolle

Pirkanmaan ja Padkaupunkiseudun alueella

Panostamme jatkuvaan tuotekehitykseen ja uusiin

innovatiivisiin tuotteisiin

Tavoite 10:Vahennamme eriarvoisuutta huolehtimalla
tydyhteisomme monimuotoisuudesta

Tavoite 12:Teemme toimia edistadksemme vastuullista
kuluttamista ja havikin vahentamista

Tavoite 13:Minimoimme paastdmme ja tavoittelemme pitkalla
aikavalilla hiilineutraaliutta.

Tavoite 17:Toimintamme perustuu toimivaan yhteistyohon ja

kumppanuuteen

Tavoite 3:
Tavoite 4:
Tavoite 5:
Tavoite 7:
Tavoite 8:

Tavoite 9:

. - Kohti hiilineutraalia toimintaa -

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

10
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Vastuullisuuden tiekartta

Vastuullisuus Linkosuo
-yhticiden Vastuullisuustavoitteet vuosille 2022-20235
-teema
lupaus
LINKOSUON LEIPOMO OY LINKOSUON KAHVILA OY
Lisdid . L s - Nostamme raaka-aineiden kotimaisuusastetta ja viestimme niistd asiakkaille
- Lisa@mme Hyvad Suomesta -merkin kayttod Hi Vel o iq kehité diaitaglisia tvdkalu it veluk
. - 100 % leivontaan kaytetystd viljasta on kotimaista 'omme palveluprosesseja ja kehitamme digitaatisia tyoxaluyd (mm. itsepalvelukassa)
Huolettomia IES F AN KAYTetys o toiminnan kehittamiseksi
. . . ood -laatujarjestelma on tehokkaassa kaytdssa  Toteut < disia auditointe taak toimint laat
Korkealaatuiset jo o ceuhetii + Alamme mittaamean asiakastyytyviiisyyttd (B28) : MaiGrittelemme ja otamme kaytto6n asiakaskohtaiset konsepit toimipisteille
innovatiiviset tuotteet aidolla maulla ja systemaattisesti (esim. Factum)
rohkeilla kokeiluilla
- Kuluttajatutkimus ja -ymmarrys ohjaavat uusien tuotteiden kehittamista
- 100 % kaytettavien raaka-aineiden alkuperdstd on selvilla ja viestimme niista asiakkaille
- Mittaamme tuotannosta syntyvan havikin ja jatteen maaraa
vuosittain
- Puolitamme syntyvan havikin madran vuoden 2025 loppuun - Vahenndmme muovimateriaalien maaraa SUP-direktiivi huomioiden.
mennessd - Tehostamme prosesseja vahentadksemme jatteiden ja havikin maaraa
U Fevarrrers ] f - Lissamme pakkauksissamme kuitupohjaisia materiaaleja - Parannamme jatteiden méaran ja havikin mittaamista )
Kohti Ml ahviieteen 2035 . Il_(i_i.tytitrnrpe kaukoladmpoverkostoon ja vahensimme maakaasun - Vahennamme havikin maarad 70 % vuoden 2025 loppuun mennessd
ayttoa
hiilineutraalia toimintaa mennessd - Sahksistamme tuotantomme osana EU:n pilottiprojektia (ACE LIFE)
- Parannamme energiatehokkuuttamme vuoden 2021 energiakatselmusta hyédyntaen
- Tutkimme ja testaamme erilaisia vaihtoehtoja kestavien pakkausratkaisujen varmistamiseksi
- Vahenndmme toimintamme padstoja kayttamamme energian ja omistamiemme ajoneuvojen (scope 1ja 2) osalta 30 % vuoden 2021 tilanteesta
- Laadimme tiekartan hiilineutraalin toiminnan saavuttamiseksi vuoteen 2035
- Lisdé@mme yhteistyota Leipomon ja Kahviloiden valilla
Elintarvikealan - Noudatamme hankinta-, kilpailutus- ja asiakassuhteissa hyvia kauppatapoja
halutuin i - Kehitdmme organisaation johtamisjarjestelmad (esimiestyon laatukriteerit) ja tydnantajamielikuvaa
o o o 1aiutuin ja - Kehitdmme jatkuvasti perehdytysprosessejomme sekd tarkennamme tehtavakohtaisia osaamiskriteerejé monitaitoisuuden lisdamiseksi
Reilu ja toimiva yhteistyd kiinnostavin - Tarjoamme henkilostdlle tydterveyden kautta tukea savuttomuuteen
kaiken takana tyonantaja ja - Kehitdmme organisaation johtamiskykyd vastaamaan paremmin henkildston monimuotoisuutta
kumboani - Yhtenaistdmme koko yhtion viestintdd ja otamme viestinndssd huomioon suomen lisdksi myos muut kielet
PP - Jarjestdmme saanndllisesti yhteisia Town Hall -tiedonjakotilaisuuksia
- Koko henkilstolla on mahdollisuus osallistua koulutukseen oman osaamisen kehitystarpeiden mukaisesti (1-2 pv/hlé/vuosi)
- Tuemme henkiloston tyokyvyn yllapitamistd ja virkistystoimintaa, paatimme kasvattaa Smartum-hyvinvointisaldon maksimimaaraa vuodelle 2023

Vastuullisuusohjelma - Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet - Kohti hiilineutraalia toimintaa - Reilu ja toimiva yhteistyo kaiken takana -+ Vastuullisuus lukuina



Vastuullisuuden tiekartta

Linkosuon konserni

2022

Toteutamme energiatehokkuustoimia
tehdyn energiakatselmuksen
perusteella

Kehitdmme organisaation johtamisjar-
jestelmad (esimiestyon laatukriteerit)
ja tyonantajamielikuvaa

Tuemme henkiloston tyokyvyn yllapita-
mistd ja virkistystoimintaa, padtimme
kasvattaa Smartum hyvinvointisaldon
maksimimaadrad vuodelle 2030

Tarkennamme tehtdavakohtaisia
osaamiskriteerejd monitaitoisuuden
lisdamiseksi

2023

Lisddmme yhteistyotd Leipomon
ja Kahviloiden valilla

Yhtendistetaan koko viestintaa ja
viestinndssd huomioidaan
suomen lisaksi myos muut kielet

Koko henkilostolla on mahdol-
lisuus osallistua koulutukseen
oman osaamisen kehitystarpei-
den mukaisesti (I-2pv/hl6/vuosi)

Tarjoamme henkilostolle
tyoterveyden kautta tukea
savuttomuuteen

2024

Laadimme tiekartan hiilineut-
raalin toiminnan saavuttamiseksi

vuoteen 2035

100 % kaytettavien raaka-ainei-
den alkuperasta on selvilla ja
viestimme niista asiakkaille

Kehitdmme organisaation johta-
miskykyd vastaamaan paremmin
henkiloston monimuotoisuutta
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2025

Vahenndmme toimintamme
padstojd kayttdmamme
energian ja omistamiemme
ajoneuvojen (scope 1 ja 2)
osalta 30 % vuoden 2021
tilanteesta

* Noudatamme hankinta-, kilpailutus ja
asiakassuhteissa hyvia kauppatapoja.

 Kuluttajatutkimus ja -ymmarrys ohjaavat
uusien tuotteiden kehittamista.

e Tutkimme ja testaamme erilaisia
vaihtoehtoja kestavien pakkausratkaisujen
lisaamiseksi.

o Jarjestamme saannéllisesti yhteisia Town
Hall -tiedonjakotilaisuuksia.
e Saannolliset tyontekijakokemuksen tutkimukset.
e Kehitamme jatkuvasti perehdytysprosessejamme.

Jatkuvat
vuosittaiset

tavoitteet

Vastuullisuusohjelma Kohti hiilineutraalia toimintaa

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

Reilu ja toimiva yhteisty6 kaiken takana Vastuullisuus lukuina



Vastuullisuuden tiekartta

Linkosuon leipomo ja kahvila

2022

LEIPOMO

Liityimme kaukoldmpoverkostoon ja
vahensimme maakaasun kayttod

KAHVILA

Toteutimme ensimmaisen
tyontekijakokemuksen tutkimuksen
Seuraamme ja ennustamme tulosta
pdiva- ja kuukausitasolla

Jatkuvat
vuosittaiset
tavoitteet

Vastuullisuusohjelma

KAHVILA

e Nostamme raaka-aineiden kotimaisuusastetta

2023

LEIPOMO
Mittaamme yritysasiakastyytyvdisyyttd
systemaattisesti (esim. Factum)

KAHVILA

Parannamme jatteiden maaran ja
havikin mittaamista sekd tehostamme
prosesseja niiden vahentdamiseksi

Hiomme palveluprosesseja ja
kehitamme digitaalisia tyokaluja
(mm. itsepalvelukassa) toiminnan
kehittamiseksi

ja viestimme niista asiakkaille

» Toteutamme sisaisia auditointeja toimintamme

laadun varmistamiseksi

e Vahennamme muovimateriaalien maaraa SUP-

direktiivi huomioiden

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

Kohti hiilineutraalia toimintaa

2024

LEIPOMO

Aloitamme tuotantomme

sahkoistdmisen osana EU:n
pilottiprojektia (ACE LIFE)

KAHVILA

Tavoitteenamme on pystya
tukemaan ravintolassa ja kahvilassa
henkiloston tyokenkien hankintaa

Lagjennamme toimintaa
valtakunnantasolla

Madarittelemme ja otamme kayttoon
asiakaskohtaiset konseptit
toimipisteelle

LEIPOMO
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2025

LEIPOMO
Havikin maara - 50 %
vuoden 2021 tilanteesta

KAHVILA
Havikin maara - 70 %
vuoden 2021 tilanteesta

» Lisaadmme Hyvaa Suomesta -merkin kayttoa
* 100 % leivontaan kaytetysta viljasta on kotimaista
¢ IFS Food - laatujarjestelma tehokkaass kaytéssa

Reilu ja toimiva yhteistyd kaiken takana

Vastuullisuus lukuina
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Vastuullisuus toiminnassamme

vuonna 2024

Tiivistimme leipomon, ravintoloiden ja kahviloiden toimintaa yh-
distamalla toimintoja ja siirtymalla viestinndssaémme yhden
Linkosuon alla tapahtuvaan viestintaan.

100 % leivontaan kayttamdstamme viljasta oli kotimaista.

Investoimme mittavasti tuotantokeittioomme rakentaen sinne
uudet lampétilasaadellyt kylmavalmistustilat.

Olemme mukana ACE LIFE -EU-hankkeessa. Hanke alkoi vuonna

2024 ja vuoden aikana Iahdimme suunnittelemaan toimenpiteita
toimintojemme sahkoistamiseksi jo paadstojen vahentamiseksi.

Seka sahkon-, veden- etta havikin maara ovat pienentyneet
valmistusmaaraadn suhteutettuna edelliseen vuoteen verrattuna.

Havikin madra on vahentynyt leipomossa -15 % vuodesta

2021.

Vastuullisuusohjelma - Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

Saavutimme IFS FOOD 8 - laatujarjestelman auditoinnissa

ennadtyksellisen hyvan tuloksen 99,67 %. Ne olivat vuoden
korkeimmat pisteet koko Suomessa.

Myimme ravintoloistamme 8000 annosta ResQ -sovelluksen
kautta.

Olemme edenneet paamadrdtietoisesti kohti vastuullisuuden
tiekarttamme tavoitteita.

Kaikkia tavoitteitamme emme ole saavuttaneet, yksi ndistd on

vuodelle 2024 asetettu tavoite tyojalkineiden hankinnan
tukemisesta ravintoloiden ja kahviloiden tyontekijoille.

Rakennamme uutta vastuullisuuden tiekarttaa vuosille 2026-

2030 ja samalla luomme tiekarttaa hiilineutraalin toiminnan
saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa.

Kehitimme ja kasvatimme ravintoloidemme
salaatti-valikoiman ja lampimien kasvislisékkeiden tarjontaa.

Kohti hiilineutraalia toimintaa -+ Reilu ja toimiva yhteistyo kaiken takana
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Me Linkosuolla haluamme tarjota terveellisia ja
herkullisia hetkia.

Esimerkiksi ruis- ja kauralastuissamme on 50 % vahemman
rasvaa kuin perunalastuissa. Tuotteemme lahtokohta on ai-
dot, hyvat maut, jotka sopivat nautittaviksi seka arjen ettd
juhlan herkkuhetkissa.

Ravintoloissa ja kahviloissa tarjoamme laadukkaita, terveel-
lisid ja maittavia lounaita. Haluamme tukea ravitsemussuo-
situsten mukaista syomistd ja sen vuoksi suunnittelemme
lounaamme niin, ettd ateria on helppo koota suositusten
mukaiseksi. Sen vuoksi olemme vuoden 2024 aikana kehit-
taneet erityisesti lounasravintoloidemme salaattivalikoimaa
ja lisanneet lampimien kasvisten ja vihannesten maaraa.

Panostamme raaka-aineiden sesonkeihin ja kotimaisuuteen.
Olemme jaksottaneet ravintoloiden ja kahviloiden toimin-
nan kolmeen joksoon, jotka tukevat satokausia ja tuotteissa
kaytettavien raaka-aineiden sesonkeja. Kuuntelemme asi-
akkaidemme toiveita tarkasti ja kehitdmme tarjontaamme
ja valikoimaamme taman pohjalta.

Vastuullisuusohjelma - Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

s

Paivan tarkein lounas

Me panostamme myds asiakkaiden hyvin-
vointiin. Vuonna 2024 teimme kokonaisval-
taista hyvinvointia tukeva teema kokonai-
suuden "Paivan tarkein lounas”.

Yksinkertaisuudessaan se tarkoittaa sitd,
ettd meilla nautittu lounas on pdivan koho-
kohta ja monipuolisuudessaan se tayttad
jokaisen asiakkaan hyvinvoinnin tarpeet.

Oli kyse sitten herkullisuudesta,
terveellisyydestd, tai siitd, etta asiakas voi
hetkeksi istahtaa ystavien kanssa keskuste-
lemaan ilman kiiretta.

Teeman aikana tarjoamme enemman kas-
visruokia, kevyempid salaatinkastikkeita,
"hyvinvointishotteja” sekd vhenndmme pu-
naista lihaa ruokalistoillamme.

Kohti hiilineutraalia toimintaa +  Reilu ja toimiva yhteistyo kaiken takana - Vastuullisuus lukuina



Tuotekehitysta asiakastarpeista
ponnistaen

Tuotekehityksemme lahtékohta on asiakkaidemme kuuntelu ja heidan tarpeisiinsa
vastaaminen seka toimialamme tarkka seuraaminen.

Vuonna 2024 paadtimme yhdistaa eri tiimiemme tuotekehitysosaamisen laajentaaksemme
nakemyksiadmme ja loytadksemme ihan uusia ajatuksia. Niitd kokosimme muun muassa ideointi-
pdivassa, johon osallistimme tuotekehitystiimimme lisdksi my6s muuta henkiléstoamme seka
hallituksen.

Vuoden aikana lanseerasimme useita uusia tuotteita. Kuivaleipdvalikoimamme laajeni
Vainamoisen saaristolaisnapeilla seka Jyvavarrasleivalla. Paahtoleipavalikoimamme kasvoi
valkosipulipaahtoleivalla ja snacks-valikoimaamme tuli uusia makuvariantteja seka ruis- ja kaura-
sipseihin ettd Linkosuo x Poppamies snacks -tuotteisiin. Laajennuimme vahittdiskaupassa vuteen
tuoreryhmaan uusilla tuoreilla take away -tuotteilla.

Vuoden 2024 aikana avasimme kaksi uutta toimipistettd, Café Esplanadin ja Ravintola Alvarin.
Naiden uusien toimipisteiden avulla teimme mittavaa tuotekehitystd ravintola- ja kahvilapalve-
luissamme.

Lisaa makuja ruis-, Vdinamaoisen -
Valkosipuli

kaura- ja Poppamies saaristolaisnappi ja

0 . o -paahtoleipa
-snackseihin Jyvavarrasleipa

Vastuullisuusohjelma - Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet - Kohti hiilineutraalia toimintaa
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CASE - RUOKAISA EVAS

Merkittava tuotekehityksemme tulos vuonna
2024 oli Ruokaisa Evas -tuotesarjan
lanseeraus. Se edellytti niin tuote- kuin
prosessikehitystd sekd tuotantokeittiocomme
valmistustilan vudistamista.

Ruokaisa evas -tuotteisiin kuuluu taytettyja
patonkeja, kerrosleipia, salaatteja seka

erilaisia valipaloja ja niitd |oytyy paivittdistavara-
kaupoista ja liikenneasemilta

Pirkanmaalta, Uudeltamaalta ja Varsinais
-Suomesta.

d

J; 2
guumiﬁ,-.

PESTORASTIKE 4073

ALLERGEEMIT: SINAFS

Reilu ja toimiva yhteistyo kaiken takana +  Vastuullisuus lukuina



Elintarvikeyrityksen toiminnan perusta ovat turvalliset jao
laadukkaat tuotteet. Tuoteturvallisuus varmistetaan kai-
kissa toiminnan vaiheissa tuotekehityksestd valmistuk-
seen ja jakeluun.

Leipomolla on kaytossamme on IFS FOOD 8 -laatu-
jarjestelma, jonka mukaisesti henkilostod koulutetaan
sadanndllisesti ja toimintaa arvioidaan kriittisesti seka
sisdisilla arvioinneilla ettd toimittaja-arvioinneilla.

Tavoitteenamme on yllapitaa IFS FOOD 8 - laatujdrjes-
telman korkeinta, yli 95 % tulosta. Vuonna 2024 tulos
oli ennatyksellisen hyva 99,67 %, mitka olivat vuoden
korkeimmat pisteet koko Suomessa.

Vuonna 2024 teimme mittavan vudistuksen tuotanto-
keittiossdmme ja rakensimme uudet tarkoin |[am-
potilasaadellyt kylmatuotantotilat.

Koska tilojen suunnittelussa ja toi-
minnassa haluttiin kiinnittda erityis-
td huomiota tuoteturvallisuuteen ja
rakentaa ne korkean hygieniatilan
mukaisiksi, kdvimme jo suunnittelu-
vaiheessa keskustelua valvontaviran-
omaisen kanssa.

Linkosuolle vuoden korkein
IFS Food Standard

-tulos Suomessal

99,67 %

Nain saimme arvokasta kdytannénnake-
mystd mahdollisimman hyvan lopputuloksen

Kohti hiilineutraalia toimintaa

Vastuullisuusohjelma

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

Tuoteturvallisuutta jatkuvalla
seurannalla ja kehittamisella

Reilu ja toimiva yhteisty6 kaiken takana
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aikaan saamiseksi seka tilasuunnitteluun etta laite-
valintoihin siten, ettd niissd on huomioitu niin elintar-
vikehygienia, puhtaanapito kuin tuoteturvallisuuskin
toimivan tuotantoprosessin lisdksi.

Uudistus oli merkittava ja tarked investointi tuotetur-
vallisuuteen ja tarked osa Ruokaisa evas -take away
tuoteperheen lanseerausta ja laajentamista.
Ravintola- ja kahvilatoiminnassa tavoitteemme on
saada kaikissa yksikdissamme elintarvikevalvonnan
Oiva-tarkastusten tulos Oivallinen. Taman saavutta-
miseksi kaikista arvioiduista osa-alueista on saatava
paras mahdollinen tulos, silla lopullisen arvosanan
madarittad heikoin osa-alue.

Kehitdmme, seuraamme ja arvioimme tuotteidemme
ja toimintamme laatua laatujdrjestelman mukaisesti
jatkuvan parantamisen periaatteella. Yhtena kehitys-
askeleena otimme syksylla 2024 ravintoloissamme
ja tuotantokeittiossdmme kayttoon vuden digitaali-
sen omavalvontajdrjestelman, joka helpottaa ja
parantaa omavalvonnan toteuttamistamme. Vuoden
aikana veimme jarjestelman kayttéonottoa eteen-
pdin myos leipomossamme, jossa se otettiin kayttoon
vuoden 2025 alusta.

Vastuullisuus lukuina



Avointa ja selkeaa viestint

Vuonna 2024 yhdistimme markkinoinnin tiimimme ja ndin saimme eri
osaamisemme monipuolisesti kayttoomme ja pystymme viestimadn
asiakkaillemme yhtendisesti kaikesta toiminnastamme niin ravintoloi-
den, tuotantokeittiomme kuin leipomon osalta. Sosiaalisessa mediassa
viestimme nykyisin kaikista Linkosuon asioista yhteisten kanavien kautta.

Kuluttajille viestimme padasiassa verkkosivujen ja sosiaalisen median
kautta. Verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa kerromme yrityksemme
ajankohtaisista asioista, uusista tuotteista ja toiminnastamme. Taman
lisaksi kuluttajia innostetaan tuotteiden kayttoon erilaisilla resepteilla ja
kayttovinkeilla.

Jarjestadmme ravintoloissamme vuoden mittaan erilaisia teemapdaivig,
joissa padsemme kohtaamaan asiakkaita. Vuonna 2024 jarjestimme
esimerkiksi "Pdivan tarkein lounas™- kampanjan. Sen avulla halusimme
kertoa asiakkaillemme, etta tarjoamme heille monipuolisia, ravitsemus-
suositusten mukaisia, Suomessa valmistettuja lounaita.

Kuluttajat voivat antaa meille palautetta www-sivujemme asiakaspa-
lautesivun kautta. Taman lisaksi niin kuluttajat, tyontekijat kuin sidosryh-
mat voivat kertoa meille anonyymisti whistleblowing-kanavan kautta,
mikali heille on syntynyt epdilys vaarinkaytoksesta tai epdeettisestd tai
laittomasta toiminnasta yrityksessadmme.

Instagram

linkosuo.h

Facebook

Vastuullisuusohjelma Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

Kohti hiilineutraalia toimintaa

aad

Sisdisessd viestinndssd tavoitteenamme on lapindakyvyys ja tasavertaisuus. Se, ettd
viestimme tyontekijoillemme oikea-aikaisesti, yndenmukaisesti, yksiselitteisesti ja
selkedsti. Tahdan olemme panostaneet luomalla kaytanteitd ja ottamalla kayttoon va-
lineitd, jotka edesauttavat tavoitteitamme. Tata kehitystyota jatkoimme myos vuonna

2024.

CASE - HUKKASIPS!

VIESTII VASTUULLISUUDESTA

Kuluttajaviestinndssamme kulkee mukana
Hukkasipsi. Hukkasipsi luotiin alun perin viestimadn
Linkosuon ravintoloiden havikkiviikoista.

Vuonna 2024 paatimme laajentaa Hukkasipsin
viestintdaluetta ja nykyisin Hukkasipsi toimii
kuluttajille suunnatun vastuullisuusviestintdmme
keulahahmona

TikTok

Linkedin

Reilu ja toimiva yhteisty6 kaiken takana
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Ymparisto

Ruokaketjun osana toimiminen tarkoittaa
suurta vastuuta myds hyvinvoivasta luonnosta,
josta raaka-aineemme ovat riippuvaisia.

Me Linkosuolla haluamme huolehtia ymparistéstamme
niin omassa toiminnassamme kuin arvoketjussamme-
kin. Keskeiset vaikutuksemme kohdistuvat kasvihuone-
kaasupddstoihin sekd energian, veden ja materiaalien
kayttoon, joita seuraamme sadnnollisesti.

Tavoitteenamme on oman toiminnan (Scope 1 ja 2)
hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessd. Oman toi-
mintamme hiilijalanjalki koostuu sahkon, [dmmon ja
hoyryn kayton seka kuljetusten ja tyomatkojen aiheut-
tamista paadstoistd. Naistd suurimmat vaikutukset ovat
tuotannon energiapanoksilla, joihin olemme keskitta-
neet kehittdmistoimenpiteemme.

Koska muutokset edellyttavat rahallisia ja ajallisia pa-
noksia sekd tuotannonsuunnittelua, ne eivat tapahdu

Vastuullisuusohjelma

huolehtien

hetkessd, vaan viemme niita askel kerrallaan suunni-
telmamme mukaisesti eteenpdin.

Merkittava investointi oli lammityksessad siirtyminen
maakaasusta kaukoldmpoon, mika puolitti kaasun tar-
peemme. Maakaasu on edelleen kaytdssa osassa uu-
neistamme, mutta selvitdmme mahdollisuutta luopua
sen kaytosta lahivuosina joko siirtymalla sahkouunien
kayttoon tai vaihtoehtoisesti hankkimalla biokaasua.

Tuotantomme toimintavarmuuden varmistamiseksi
teimme mittavan saneerauksen leipomomme paahto-
leipalinjaan vuoden 2024 aikana. Tuotantovolyymin
kasvaessa, siirryimme myos valmistamaan paahtolei-
pid kolmeen tydvuoroon. Nama ja muut tuotannon ke-
hittdmisen toimenpiteet ovat tehostaneet toimintaam-
me siten, ettd sahkon- ja vedenkulutus seka havikin
madrd taikinatonnia kohti on pienentynyt.

Sahkon kulutus
(MWh/taikinatn)

0.8
0,6
0.4
0,2

2020 2021 2022 2025 2024
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Tuotantovolyymin kasvusta huolimatta olemme pysty-
neet jopa hieman pienentdmadn leipomon tuotantoon
suhteutettuja kasvihuonepaastoja.

Vuonna 2024 Linkosuon leipomossa kulutettiin vetta
edellista vuotta vihemman seka kokonaismaarallisesti
ettd tuotantomaariin suhtautettuna. Tahan on vaikut-
tanut tuotannon tehostuminen seka havikin vahentymi-
nen.

Vaikka tarkastelussa kaytetadn taikinatonnia eika val-
mista tuotetta, osaltaan tulokseen vaikuttaa myods
kuivatuotteiden ja paahtoleipien suhde, silla paahto-
leipien valmistuksessa kaytetaan merkittava maara
vesihoyryd. Toimintamme tarkat tunnusluvut vuodelta
2024 |loydat raportin lopusta.

Hiilijalanjalki
tn COZ2e / talkinatn

0,8
0,6
0,4

0,2

2020 2021 2022 2023 2024

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet
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Havikin minimointi

Pitkaaikaisena tavoitteenamme on havikin
madadran jatkuva vahentaminen.

Seuraamme toiminnassamme syntyvdn havikin madaraa
ja etsimme ratkaisuja sen vahentamiseksi. Havikin va-
hentdminen on henkiloston yhteinen asia ja kasitellem-
me kertyneen havikin maarad ja siihen vaikuttaneita
tekijoita saannollisesti viikkopalavereissamme.

Pitkajanteinen tydomme onkin tuottanut tulosta ja olem-
me viimeisen neljan vuoden aikana vahentdneet havikin
mMAadrad leipomossa joka vuosi, yhteensd noin 15 %, eli
noin 61 O0O0kg. Leipomotoiminnassamme syntyva
biojate hyodynnetadn nykyisin biopolttoaineen raaka-
aineena. Muita jatejakeita kertyy vain vahan ja ne kier-
ratetddn tehokkaasti.
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Vastuullisuusohjelma

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

Ravintola- kahvilatoiminnassa minimoimme ruoka-
havikin maarad ennakoimalla menekkia ja valmis-
tamalla ruokaa vain tarvittavan maaran. Teemme

tarkkaa havikkiseurantaa kaikissa toimipisteissam-
me paivittain.

Muutaman kerran vuodessa kaikissa toimipisteissd
tehdaadn tehostettu seuranta, jolloin punnitsemme
ja kirjaamme kaiken kertyneen jatteen ja ruokaha-
vikin maaradn ylos kahden viikon ajan. Kdymme ha-
vaintomme yhdessad henkilokunnan kanssa lapi ja
sovimme toimenpiteistd havikin madran vahenta-
miseksi.

Koska asiakasmadria ja menekkia ei voida tar-
kasti ennustaa, ruokahavikkia syntyy ravintola- ja
kahvilatoiminnassamme vaistamatta. Tasta syysta
ravintoloissamme ja kahviloissamme on ollut vuo-
desta 2019 asti kaytossa ResQ-sovellus. Sen kautta
myymme ylijadnyttd ruokaa edullisempaan hintaan
ja ndin pienenndmme ruokahavikin maaraad.

Viiden vuoden aikana olemme onnistuneet myy-
madn kertynytta havikkiruokaa asiakkaillemme noin
58 000 annosta.Vuonna 2024 myimme ResQ- so-
velluksen kautta noin 8 000 annosta. Se on noin 43
% vahemman, kuin vuonna 2023. Tama ei kerro
suuremmasta hadvikin madrdstd, vaan pienemmds-
tad maarasta yli jaaneita annoksia.

Kohti hiilineutraalia toimintaa

Reilu ja toimiva yhteisty6 kaiken takana
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15-vuotias kestosuosikki sai alkunsa
tarpeesta vahentaa havikkia

| iBap

Lahes jokaisen suomalaisen tuntemat Linkosuon
Ruissipsit tayttivat 15-vuotta vuonna 2024,
Suomalaisten rakastamien Ruissipsien tarina alkoi
tarpeesta vahentaa reikaleivan tuotannossa
syntynyttd havikkid, joka syyna olivat reikaleivan
keskiot.

Nykyisin tuote on yksi Linkosuon pddtuotteista.
Makuvaihtoehtoja on kehitetty kymmenia erilaisia,
mutta suomalaisten kestosuosikkeja ovat aito ruis,
sour cream ja valkosipuli.

Vuonna 2024 juhlistimme Ruissipsin juhlavuotta
Ruisguru -kampanjalla.

Vastuullisuus lukuina



Toimintamme kulmakivena
kotimaisuus ja paikallisuus

Tavoitteenamme on, ettd 100 % leivontaan kaytetysta vil-
jasta on kotimaista ja Avainlippu sekd Hyvaa Suomesta
-merkki on kaytossa mahdollisimman monessa tuottees-
samme. Hyvaa Suomesta -merkki voidaan myontad sellai-
sille tuotteille, jotka on valmistettu ja pakattu Suomessa ja
joiden raaka-aineista vahintdan 75 % on kotimaista.

Viljat ovat leipomotuotteidemme padasiallisia raaka-
aineita ja hankimme ne Suomesta aina kun se on mahdol-
lista. Vuonna 2024 kaikki leivontaan kaytetty vilja oli 100 %
kotimaista.

Raaka-aineiden kotimaisuusaste ja siten lyhyemmat toimi-
tusketjut helpottavat meitd varmistamaan toiminnan
vastuullisuudessa koko toimitusketjussa.

My6s ravintola- ja kahvilatoiminnassa suosimme kotimaisia
raaka-aineita ja huolehdimme alkuperdaselvityksistd ja
-merkinndistd viranomaisvaatimusten mukaisesti.

Ravintola-, kahvila- ja cateringtarjoiluissamme punainen
liha ja siipikarja ovat kotimaisia. Saatavuushaasteiden
vuoksi ruokalistalla olevat lammas- ja riistaruoat ovat toisi-
naan ulkomaalaista alkuperad. Kayttdémamme kala on
vastuullisesti pyydetty ja kasvatettu, sekd MSC -sertifioitu.
Juuresten ja kasvisten osalta noudatamme sesonkiajat-
telua, joka tukee tuoreiden ja kotimaisten raaka-aineiden
kéyttoa.

100 % leivontaan
kaytetysta viljasta
kotimaista

Vietamme
ravintoloissamme
vuosittain suomalaisen
ruoan paivaa

100 % tuotteista
valmistettu ja pakattu
Suomessa

Vastuullisuusohjelma - Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet - Kohti hiilineutraalia toimintaa

Reilu ja toimiva yhteisty6 kaiken takana
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Huomioimme vastuullisuuden kaikissa hankinnoissam-
me arvioiden hinnan ja laadun lisdksi toimittajien vas-
tuullisuutta. Olemme laatineet vastuullisuuden eri osa-
alueet kattavan Code of Conduct -sopimuksen, johon
vaadimme toimittajiemme sitoutuvan.

Tiedostamme palmudljyn vastuullisuuteen liittyvat
haasteet ja jatkuva tavoitteemme on vahentdd sen
kayttoa ja lisata sertifioidun raaka-aineen maaraa.

Elintarvikkeiden pakkauksia saadellaan tarkkaan, ja nii-
den tarkein tehtava on suojella tuotetta pilaantumiselta
ja sita kautta asiakkaan terveyttd. Erityisesti kuivalei-
patuotteiden pitkat sailyvyysajat vaativat paljon myos
pakkausmateriaalilta.

Vastuullisuusohjelma -

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet -

1. Tyésuhteet, tyoturvallisuus

Tyoymparisto on turvallinen ja tydntekijoiden kaytossd on madraysten mukai-
set sosiaalitilat.

2. Ty6aika

Tyoaika noudattaa kunkin maan omia kansallisia lakeja ja sopimuksia.

3. Palkka ja edut

Palkka ja edut vastaavat vahintadan kansallista lainsdadantod ja mahdollisia
alakohtaisia sopimuksia.

4.Yhdenmukainen kohtelu

Kaikenlainen syrjintd, pelottelu, uhkailu, alistaminen, hdirinta ja kiusaaminen
ovat kiellettyja.

5. Lapsityévoima ja nuoret tyontekijat

Lapsityovoiman (alle 15-vuotiaat) kayttd on kiellettya. Nuori tyontekija (alle
18-vuotiaat) ei saa tehda yotyota tai vaarallista tyota.

6. Pakkotyovoima

Kaikki tyonteko on vapaaehtoista ja tydntekijat voivat vapaasti poistua tydpai-
kalta tyovuoron jalkeen.

7. Jarjestaytyminen

Toimittaja kunnioittaa kaikkien tyéntekijoiden oikeutta jarjestaytya tai olla jar-
jestaytymattad ammattiliittoon ja osallistua kollektiivisiin neuvotteluihin.

8. Liiketoiminnan eettisyys

Toimittaja noudattaa toimintaansa sopivia eettisia lakeja ja asetuksia, esim.
koskien lahjontaa, korruptiota, petosta ja muita kiellettyja liikketoiminnan me-
nettelyja.

9. Ympadristo

Toimittaja noudattaa paikallista ja kansallista ympdaristoa ja jatehuoltoa koske-
via saantoja. Toimittaja on tietoinen ympdristovaikutuksistaan ja pyrkii vahen-
tdmadn haitallisia ympdristovaikutuksiaan ja kdyttdmadn resurssejaan tehok-
kaasti.

10. Toimittajan vastuu

Toimittaja ryhtyy toimenpiteisiin tayttadkseen taman Code of Conductin vaati-
mukset seka toteuttaakseen nditd vaatimuksia omassa toimitusketjussaan.

Kohti hiilineutraalia toimintaa -
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Leipomotuotteidemme pakkausmateriaalit ovat
pddasiassa kartonki, aaltopahvi seka erilaiset
muovi- ja kuitupohjaiset monikerroslaminaatit.
Kahviloiden ja ravintoloiden kertakayttoiset
muovimateriaalit olemme korvanneet joko
kierratettavalla RPET-muovilla tai biopohjaisilla
materiaaleilla.

Pakkausmateriaalien osalta katseemme ovat jo
tulevaisuuden lainsaadannossa. Etsimme,
arvioimme ja kehittamme pakkausratkaisujomme
osana toimintaamme, ettd pakkaukset olisivat
tulevaisuudessa mahdollisimman kierratetta-

vid, mutta ne tayttaisivat myos tarpeemme saily-
vyysajan ja tuoteturvallisuuden osalta. Ndiden
yhdistdminen vaatii kehitysprosessia, aikaa ja
tietoaitoa. Parhaan tietotaidon saavuttaaksemme
yhdistamme kehitystyossa henkilokuntamme eri
osa-alueiden ammattitaitoa loytadksemme
toimivimmat ratkaisut. Vaikka lainsaadanto on
vasta muuttumasta, kansainvadliset asiakkaamme
toivovat jo tallakin hetkella pakkausmateriaaleihin
vield tulevia vaateitakin korkeampaa
kierratettavyysastetta.

Kierratettavyys vaateiden lisaksi seuraamme
metsdkatoasetuksen etenemistd ja huomiomme
sen omassa toiminnassamme vaatimusten mukai-
sesti. Pakkausmateriaaleissamme tulemme
lisadmaan sertifioitujen puupohjaisten
raaka-aineiden maaraa.

Reilu ja toimiva yhteistyd kaiken takana -+ Vastuullisuus lukuina






Tyontekijamme jakautuvat kahteen hyvin erilai-
seen tydympadristoon; leipomoon seka ravinto-
la- ja kahvilatoimintaan. Linkosuon ravintola-,
kahvila- ja catering-toiminnat tarjoavat monel-
le nuorelle, opiskelijalle ja elakelaisellekin osa-
aikaisen tyon, mika mahdollistaa tyon ja muun
eldman yhteensovittamisen erilaisissa elaman-
tilanteissa. Leipomossa tydyhteiso on ollut va-
kaa jo pitkddn ja vaihtuvuus on ollut pienta.

Leipomossa yli 95 % ja ravintola- ja kahvila-
toiminnassa noin puolet tyontekijoistamme on
kokoaikaisessa tyosuhteessa. Ravintola- ja kah-
vilatoiminnassa henkilostostd suuri osa on nai-
sia kun taas leipomon fyysisesti raskaammassa
tyossa miesten osuus on suurempi. Leipomossa
67 % tyontekijoistd on miehid ja 33 % naisia.
Ravintola- ja kahvilatyontekijoistamme 17 % on
miehia ja 83 % naisia.

Henkiloston ikajakauma (2024)
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Vastuullisuusohjelma

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

Vuoden 2024 lopussa Linkosuolla tyoskenteli yh-
teensa 201 henkiloa: Linkosuon Leipomolla 66
henkilog, Linkosuon ravintola- ja kahvilatoimin-
nassa 126 henkilod ja Linkosuo konsernissa 9 hen-
kiloa. Vuonna 2024 edellisten vuosien pandemia
ei enda vaikuttanut sairaspoissaolojen maaraan.

Maailman epdvakaa ja muuttuva ymparisto
kuitenkin kuormittaa ihmisten voimavaroja ja
siten heijastaa tydhyvinvointiin. Linkosuolla
pyrimme tuomaan henkilostollemme vakauden
tunnetta toiminnan pysyvyydella ja normaalil-

la toiden jatkuvuudella. Ravintola- ja kahvilatoi-
minnan sairaspoissaolojen madrd kokonaistyo-
madrdsta vuonna 2024 oli 4,1 % elilahes sama
kuin vuonna 2023. Leipomon sairaspoissaolojen
osuus oli 6,5 % eli 1,4 prosenttiyksikkoad enemman,
kuin vuonna 2023. Tyotapaturmien maara sdilyi
ennallaan, leipomotoiminnassa niita tapahtui 3 ja
ravintola- ja kahvilatoiminnassa 4.

Henkiloston tydhyvinvoinnin tueksi tarjoamme
henkilostollemme myos tydsuhdepyordan seka
Smartum-hyvinvointisaldoa.

Leipomon Ravintola- ja kahvilatoiminnan

sukupuolijakauma sukupuolijakauma

17%
Naisia
33%

Miehia
67 %

Miehid - Naisia

Kohti hiilineutraalia toimintaa

Olen tyoskennellyt Linkosuolla 25 vuotta. Ensim-
mdisen kerran tulin Linkosuolle kesatyontekijand
vuonna 2000 ja vakituisena tyontekijana aloitin
vuonna 2002. Vuosien varrella olen tyoskennel-
lyt kahvileipdosastolla, konditoriassa ja ruoka-
leipdosastolla.

Minulle Linkosuossa tyopaikkana on tarkeaa,
ettd se on varma tyénantaja. Vaikka vuosien
varrelle on mahtunut hankaliakin aikoja, Lin-
kosuo on aina selvinnyt pitden samalla huolta
tyontekijoistaan. Tydyhteisond osaamme pu-
haltaa yhteen hiileen vaikeina hetkina. Lin-
kosuolla meita tyontekijoitd myos aidosti
kuunnellaan, kun vain haluamme
tulla kuulluksi eli kerromme ajatuk-
semme eteenpain.

s

uudet tyontekijat mahtuvat mukaan.
Jaan nykyisten ja usein uusien tyo-
kavereiden kanssa saman ajatuksen;
Linkosuolle on helppo tulla toihin,
joka paiva.

Meilla on hyva porukka, johon myos ‘

Riikka Hirvonen

Reilu ja toimiva yhteistyo kaiken takana
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Tyontekijakokemus

Haluamme olla reilu, tasa-arvoinen ja Merkittavimmat tyantekija kO'

haluttu tyonantaja. Meille on tarkeag,
etta tyontekijoilldmme on turvallinen
ja terveellinen tydymparisto ja jokai-
nen kokee olevansa tyontekijanad tar-

joissa tyontekijoiden antamat
ked ja arvostettu. Huolehdimme siitg,

ettd jokaisella tyontekijalla onriittava CFVOSC nat ovat /7 3/100 jd
osaaminen ja perehdytys omiin tehtd- 1 B P

viinsa seka yleisiin toimintatapoihim- 77/100 VGIIIICI.

me. Lisaksi tuemme tyontekijoitdmme

kehittymadn tydssadn ja kannustam-
me heitd opiskelemaan tyén ohessa.

kemukseen vaikuttavat tekijat,

Seurataksemme tavoitteidemme to-
teutumista olemme vuodesta 2022
alkaen Linkosuon tyontekijakokemus-
ta on mitattu Signi-mittauksen avulla.
Myos sitd ennen tyontekijakokemusta
mitattiin, mutta eri menetelmalla. Vii-
meisen kahden vuoden aikana hen-
kiloston vastausprosentti on noussut
tasolta 65 % tasolle 72 %. Kokonais-
tyytyvadisyys omaan tydpaikkaan as-
teikolla O-100 nousi tasolta 73 tasolle
/4.

Mielekkaat

Tyon ja vapaa-ajan

tasapaino tyotehtavat

10 tarkeimman tyontekijakokemuk-
seen vaikuttavan asian joukossa kor-
keimmat pisteet saa "tydympdristo,
jossa voi olla oma itsensa”. Sita Linko-
suon tyontekijat arvioivat arvosanalla

92/100.

Ty6paikan vahva

yhteishenki kyvykas esihenkild

Vastuullisuusohjelma Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

Oikeudenmukainen ja

Kohti hiilineutraalia toimintaa

Kokonaistuloksien raportoinnin jal-
keen kyselyd hyodynnetadn pilkko-
malla tulosraporttia tiimeittdin ja
tyoyhteisoittain tarkemmalle ta-
solle. Jokainen tydyhteiso saa
tiedoksi yhteenvedon omista
tuloksistaan. Taman jalkeen

tiimit tyostavat itselleen ke-
hityssuunnitelmat, joiden

avulla luodaan kaytannon

tasolle vietyja tavoitteita

ja toimenpiteitd kunkin

tyoyhteisén omista mer-
kittavimmista kehitysalu-

eistaan.

Noin vuoden kuluttua laa-
jan tutkimuskokonaisuu-

den toteuttamisen jalkeen .

kyselykierrokseen vastan-
neilta tyontekijoilta kysy-
tadn Signi Trend- mittausten
avulla, miten merkitykselliset
tekijat ovat heiddn mieles-
tadn kehittyneet.

Jokaisella vastaajalla on myos

mahdollisuus taydentdd omia vas-
tauksiaan kirjoittamalla haluaman-
sa madrd avoimia kommentteja kyse-
lyn eri osa-alueisiin.

Reilu ja toimiva yhteisty6 kaiken takana

Vastuullisuus lukuina



Toimivat asiakas-

suhteet

Leipomotuotteiden asiakkaamme ovat suuria kau-
pan alan keskusliikkeitd, jotka arvostavat toiminta-
varmuutta ja tasmallisia prosesseja.

Pidadmme asiakassuhteitamme ylla asiakaskdyn-
neilla, tapaamisilla ja muulla suoralla yhteyden-
pidolla. Tarked osa asiakassuhteitamme on myos
tuotekehitys ja uusien, kuluttajia kiinnostavien tuot-
teiden tarjoaminen.

Linkosuon ravintola- ja kahvilatoiminnat sijaitsevat
kauppakeskuksissa ja toimistorakennuksissa, joi-
den vieraille ja tyontekijoille tarjoamme lounas-,
kahvila- ja kokouspalveluja. Toimimme vuokralla
asiakkaidemme ja kumppaneidemme tiloissa ja
huolehdimme toimivista suhteista heidan kans-
saan aktiivisesti.

Osa kiinteistoomistajista mittaa jatkuvasti asia-
kastyytyvadisyyttd, johon myos ravintolapalvelut
sisaltyvat. Kdymme meitd koskevan palautteen
lapi kuukausittain, ja saamme nain tietoa omasta
onnistumisestamme. Pienenad ja ketteranad yritykse-
nd pystymme reagoimaan saatuun palautteeseen
tarvittaessa hyvin joustavasti.

Arvostamme asiakkaidemme antamaa palautetta

ja mittaamme ravintoloissa sekd kahviloissa asioivien

asiakkaidemme tyytyvaisyyttd padivittdin. Kasittelemme
tuloksia saannallisesti henkiloston ja asiakkaidemme
kanssa palvelunhallintapalavereissa. Ndin varmistam-
me, ettd palautteet huomioidaan toiminnan kehittami-
sessdmme ja vastaamme entistd paremmin asiakkai-
demme tarpeisiin ja odotuksiin.

Positiivisia
MIN Asemakeskus palautteita
2024 perustuu 19 940

palautteeseen

Hagpy Crot

28

Kohtaamisia ammatti- ja

kuluttajamessuilla

Vuonna 2024 olimme mukana yhdeksat
eri messut

Messut ovat meille tarked mahdollisuus koh-
data asiakkaitamme. Messuilla keskitymme
ihmisten kohtaamiseen ja tuotteidemme mais-
tattamiseen. Kerta toisensa jalkeen on mah-
tava huomata, kuinka tuotteemme ja palve-
lumme kiinnostavat - usein ihan jonoksi asti!
Vuonna 2024 osallistuimme mm. seuraaviin
tapahtumiin:

- Asta-messut

- Ruoka 2024

- American Car show

- | love me -messut

- Kaddentaitomessut

- K-team-paiva

- Fastfood, Cafe & Restaurant Expo

- Kongrenssi Meetings & Events -messut
- PLMA Amsterdam

Vastuullisuusohjelma + Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet  +  Kohti hiilineutraalia toimintaa - Reilu ja toimiva yhteisty6 kaiken takana - Vastuullisuus lukuina
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Vastuullisuusohjelma

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

Vastuullista litkketoimintaa

Liiketoimintaamme ohjaavat kaikki
vastuullisuuden osa-alueet, jotka olemme
madrittdneet vastuullisuuspolitikassamme
vastuuksi ymparistostd, ihmisista, lilketoimin-
nasta, tuotteista, asiakkaista sekd kestavista
hankinnoista. Olemme kirjanneet
yrityksemme eettiset toimintaperiaatteet,
joiden noudattamista edellytdamme myos
kaikilta kumppaneiltamme. Vuosittainen
vastuullisuusraportointimme on osa avointa
ja lapindkyvaa viestintdamme.

Noudatamme kaikissa lilketoiminnassam-
me lakeja ja saadoksia seka hyvia kauppa-
tapoja ja kilpailulainsaadantod. Toimimme
korruptiota ja kaikkea taloudellisesti epdre-
hellistd toimintaa vastaan emmeka hyvaksy
mitaadn rikollisia toimia, joilla pyritadn
harhauttamalla tai epdrehellisin keinoin
saamaan epdoikeudenmukaista etua.

Kannamme vastuun yrityksen taloudellises-
ta kestavyydestd ja kannattavuudesta. Viime
vuosina yrityksen lilkevaihto on kasvanut
toimintaympariston epdvakauksista huoli-
matta.

Kohti hiilineutraalia toimintaa

Linkosuon kokonaisliikevaihto vuonna 2024
oli 22,9 miljoonaa euroa. Liikevaihto oli
hieman suurempi, kuin vuonna 2023.

Leipomon liikevaihto kasvoi 5,7 % ollen 13,0
miljoonaa euroa. Tulos on positiivinen.
Leipomon liikkevaihdosta noin 25 % tulee
viennista.

Linkosuon ravintoloiden ja kahviloiden
liilkevaihto laski hieman vuonna 2024 ja ol
10,0 miljoonaa euroa. Liiketulos oli tappiolli-
nen toimipaikkaverkoston uudelleenjdrjeste-
lyn myota.

Konserni maksoi palkkoja noin 6,9 miljoonaa
euroa, joka on 0,3 miljoonaa euroa
enemman kuin vuonna 2023.

Linkosuo -konsernin litkevaihto (milj. €)
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Vuoden 2024 aikana toteutimme
laagjan tietohallinon jarjestelmauudis-
tuksen ja ulkoistimme tietohallintomme
valtaosin. Jarjestelmamme arvioitiin
kokonaisuutena ja parannettiin olen-
naisesti tietoturvaa seka jarjestelmien
valisia integraatioita.

Olemme huolehtineet GDPR:n
tietoturvassamme jo vuosia ja
seuraava isompi askel on
kyberturvallisuuden entista tarkempi
varmistaminen. Vuoden 2025 aikana
padivitdmme konsernin riskienhallintaa
kyberturvallisuuden osalta NIS2-direk-
tiivin ja kansallisen kyberturvallisuus-
lain mukaiseksi.

2024

Reilu ja toimiva yhteisty6 kaiken takana
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Linkosuon Hiilidioksidipaastot on laskettu GHG Protocol
- standardia mukaellen aikaisempien vuosien laskentaperiaatteiden
mukaisesti, ettd vuosien valinen vertailtavuus pystyttiin sailyttamaan.

Linkosuon suorat hiilidioksidipaastot (Scope 1) koostuvat
maakaasun ja kevyen polttodljyn kaytosta uunien [ammityksessa sekd
yrityksen omistuksessa olevista autoista. Ndistd osa on kahviloiden
huoltoautoja joiden on pddstolaskennassa oletettu olevan diesel kayt-
toisia pakettiautoja, joita ajettiin taydelld kuormalla. Lisaksi kahviloi-
den omistuksessa on rahtiin kaytettavid autoja joiden oletettiin olevan
keskimaaraisia jaokelukuorma-autoja jotka kuljettavat keskimaaraista
kuormaa.

Epasuorat hiilidioksidipaastot (Scope 2) koostuvat ostetun

sahkon ja kaukoldmmon aiheuttamista paastoista. Kaukoladmmon ku-
lutus sisaltaa toimitilojen lammityksen lisaksi veden lammittamiseen
kaytetyn energian. Sahkontoimittaja oli Oomi ja kaukolammaon Kan-
gasalan [ampo6 Oy. Sahkon ja kaukolammon osalta on kaytetty toimit-
tajakohtaisia pddastokertoimia.

Valillisiin hiilidioksidipaastoihin (Scope 3) huomioitiin

ulkopuolisilta ostetut kuljetukset, joista leipomon rahdit oletettiin tehta-
van suurilla jakelukuorma autoilla keskimaaraisilla kuormilla. Tyonteki-
joiden laskuttaminen tyoajojen padstot laskettiin keskimadraisen ben-
siinikayttoisen henkiloauton kayton aiheuttamien padstdjen mukaan.

Lahteet:

1 Polttoaineluokitus 2024, Tilastokeskus
2 DEFRA 2024

3 Oomi

4 Kaukolammon paastolaskuri, Energiavirasto, Paikallisvoima
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Scope 1

Maakaasu’

Kevyt polttodljy *

Rahti kahviloihin *

Scope 1 yhteensa

Scope 2

Leipomon kadyttama sahks

Kahviloiden kdyttima sihka *

Leipomon kiyttima kaukoldmpo ®

Scope 2 yhteensa

Scope 3

Tyoajot km-korvauksista °

Leipomon rahdit *

Scope 3 yhteens3

Hiilidioksidipaastot yhteensa

Kohti hiilineutraalia toimintaa

2024

406 426

44 335

3 240

485

2372

63 889

291 533

Nm’

kWh

km

kWh

MWh

MWh

MWh

km

Km

CO2e-paastot
(tonnia CO2e)

616,72

38,22

654,54

1475,38

274,29

155,6

1905,27

2,39

251,3

260,69

2820,90

Osuus
padstoista (%)

21,9 %

0,0 %

1,4%

23,2%

22,3 %

3,7 %

2,2 %

67,5 %

0,3 %

8,9 %

9,2 %

100 %

- Reilu ja toimiva yhteistyo kaiken takana -

3l

Muutos vuoteen
2023 verrattuna

(prosenttiyksikkia)

-10,0%

-0,1%

20 %

1,6 %

-2,8%

0%

4,0%

Vastuullisuus lukuina



Ympadaristotunnusluvut

Ympéristdtunnusluvut

Leipomon tuotantomaara
(tonnia taikinaa)

Leipomon
hiilijalanjalki/tuotantomaara
(tonnia/tonnia)

Leipomon vedenkulutus (m3)

Leipomon
vedenkulutus/tuotantomaara
(m3/tonnia)

Leipomossa kaytetyt raaka-
aineet (tonnia)

Leipomossa kaytetyt raaka-
aineet/tuctantomaara
(tonnia/tonnia)

Leipomon kokonaisjatemaara

materiaalikierratykseen, (tonnia)

Leipomon kokonaisjatemaara

energiahytykayttoon (tonnia)

Leipomon

kokonaisjatemaara/tuotantomaa

ra (tonnia/tonnia)

Leipomon seka ravintola- ja

kahvilatoimintojen hiilijalanjalki

(tonnia CO2e)

2024

5154

0,48

14330

2,8

3550

0,68

447

372

0,10

2821

2023

4124

0,50

15015

3,6

3003

0,73

324

79

0,10

2057

2022

3902

0,64

11 580

3.1

2821

0,72

341

72

0,11

2 506

* rakennusjatetta ei ole pystytty hyddyntamaan materiaalina tai energiana

Vastuullisuusohjelma

Korkealaatuiset ja innovatiiviset tuotteet

2021

4350

0,53

10 445

2,4

3 104

0,71

392

80

0,11

2331

Kohti hiilineutraalia toimintaa

4 620

0,57

10 118

2,2

3450

0,75

415

S7

0,11

2642

Vastuullisuus lukuina

Reilu ja toimiva yhteisty6 kaiken takana
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